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1 INTRODUKTION

Leesevejledning: Forskning om kvalitet i dagtilbud kan opdeles i 3 elementer; strukturel kvalitet, proceskvalitet og resultatkvalitet.
Strukturkvalitet omhandler de forhold, den paedagogiske praksis arbejder indenfor. Det kunne fx veere fysiske rammer, normering
og uddannelse af personalet. Proceskvalitet handler om den padagogiske kvalitet herunder interaktioner mellem bgrn og voksne
og bgrns sociale og emotionelle udvikling gennem leg og aktiviteter. Resultatkvalitet handler om, hvorvidt bgrnene udvikler f.eks.
sproglige kompetencer af at ga i dagtilbud. Strukturel kvalitet og proceskvalitet er i hgj grad en forudsaetning for resultatkvalitet,
men man kan ogsa til en vis grad arbejde malrettet med resultatkvalitet.

1.1 Formal med gennemfgrelse af tilsyn

Kommunalbestyrelsen har ansvaret for at fgre tilsyn med kommunens daginstitutioner jf. §5 i Dagtilbudsloven.

Formalet er at sikre, at indholdet; herunder det padagogiske indhold jf. § 5a og § 5b, samt den made, opgaverne udfgres p3;
herunder at de rammer og eventuelle prioriterede indsatser, der er fastsat efter §3a, stk. 2, efterleves.

Samtidig har interesse i, at alle bgrn og foraeldre mgder dagtilbud af hgj kvalitet, hvor det at veere barn har vaerdi i sig selv. Vores
bgrn har ret til at deltage aktivt i sunde fzaellesskaber, hvor de trives, udvikler sig og bliver sa dygtige de kan.

1.2 @vrige rammer for tilsynet

Vi henviser her til vores tilsynsmodel pd www.viborg.dk under service og selvbetjening for bgrn, unge og familie.

Der er i dette tilsyn udfgrt en prevehandling i de kommunale bgrnehuse og selvejende institutioner i
forhold til to elementer:
e Inddragelse af bgrneperspektivet gennem bgrnerundvisning under tilsynet. Rundvisningen giver
perspektiver pa barnets blik pa de fysiske omgivelser.
e Lederobservationer af tilsynet temaer med henblik pa medejerskab og perspektivering.

1.3 Anledning, fokus og formal med det aktuelle tilsyn
Det aktuelle tilsyn er et anmeldt tilsyn som fgres hvert andet ar.

Det paedagogiske fokus ved tilsynet 2022/23 er:

Dannelse og bgrneperspektiv
¢ Medbestemmelse og b@rneperspektiv
e Bgrns fysiske, psykiske og sociale trivsel

Laering
e leering og udviklingsmuligheder i hverdagen
e Rammesatning og vejledning
e Bevaegelse og det padagogiske personale som rollemodeller
e Natur og science

Derudover fgres der tilsyn med dagtilbuddets rammebetingelser jf. nedenstaende rapport.



1.4 Rammesaetning af tilsynet i dagtilbuddet

Det anmeldte tilsyn opstartes med et kontrakteringsmgde for omradets lederteam, hvor tilsynsenheden rammesaetter og
forventningsafstemmer den kommende tilsynsrunde.

Herefter fglger en dataindsamling som bestar af bade kvantitative og kvalitative data, fx lederens besvarelse af et spgrgeskema,
tilsynsfgrendes observation af dagtilbuddets paedagogiske praksis, dagtilbuddets paedagogiske lzereplan, samt inddragelse af

skriftlig dokumentation fra forrige tilsyn.

Tilsynsmgdet anses ogsa som en del af dataindsamlingen, hvor omradeleder, leder og personalerepraesentanter praesenteres for
tilsynets observationer og analyse og hvor dagtilbuddet har mulighed for at perspektivere tilsynets analyse.

Tilsynet anvender redskabet KVALid i kvalitetsanalysen. KVALid tager afsaet i Det paedagogiske grundlag i den paedagogiske
leereplan.

Det anmeldte tilsyn munder ud i en tilsynsrapport som offentligggres pa dagtilbouddets hjemmeside. Det anmeldte tilsyn fglges op
af et uanmeldt tilsyn fra tilsynsenheden, samt af dagtilbudsomréadets ledelseslinje.

Omradets forzeldrebestyrelse orienteres om kvaliteten af de padagogiske leeringsmiljger i omradets bgrnehuse gennem
omradeleder. Det foregar efter endt anmeldt tilsyn i det samlede omrade.

Laes mere pa www.viborg.dk under service og selvbetjening for bgrn, unge og familie.



2 Sammenfatning af tilsyn 2022/23

Laesevejledning: Sammenfatningen er udarbejdet af den tilsynsfgrende konsulent og er et resume af tilsynsmgdet og lederens
besvarelse af tilsynsspgrgsmalene. En uddybning kan leeses i efterfglgende afsnit i denne rapport.

2.1 Resumé og primeere opfalgningspunkter
Tilsynet vurderer, at Bulderby arbejder i overensstemmelse med den lovmaessige ramme for tilsynet fokus.

Pa baggrund af tilsynsfgrendes observationer, lederens observationer og besvarelse af tilsynsskemaet, dialogen pa
tilsynsmgdet og til dels dagtilbuddets paedagogiske lereplan, efterlades tilsynet med et positivt indtryk af, at der
arbejdes med en paedagogisk praksis, som tager afsaet i Den Styrkede Padagogiske Leereplan jf. Dagtilbudsloven;
herunder Det Paedagogiske Grundlag.

Pa baggrund af ovenstdende dataindsamling vurderer tilsynet at der jf. KVALid overvejende er en god paedagogisk
kvalitet med flere elementer af hgj kvalitet. Det ses eksemplificeret ved:

Dannelse og bgrneperspektivet
*  Observationerne viser en paedagogisk praksis, hvor der er balance mellem bgrneinitierede legeaktiviteter og
relevante vokseninitierede paedagogiske aktiviteter.

* larbejdet med TOPI og det tvaerfaglige samarbejde ses, at bgrnehuset har et godt kendskab til fysiske,
psykiske og sociale tegn pa mistrivsel og faldende trivsel hos bgrn. Der bliver handlet systematisk pa
observeret mistrivsel. Det paedagogiske personale reagerer tidligt og involverer foraeldrene.

Laering
* | observationerne ses et padagogiske personale som udviser glaede og begejstring i laeringssituationer. De
motiverer bgrnene gennem eget engagement og interesse. Derudover taler det padagogiske personale
meget med bgrnene og giver ord og begreber til barnets oplevelse.

* | observationerne ses der at det padagogiske personale har en opmaerksomhed pa, hvad bgrnene er
optagede af. Det anvendes til at udvide laeringssituationerne.

2.1.1 Tilsynet anbefaler fglgende udviklingspunkter:

Dannelse og bgrneperspektiv
Medbestemmelse og bgrneperspektiv
Der ligger et udviklingspotentiale i skema 13. Det handler hovedsageligt om fglgende:

e At der arbejdes systematisk med, at alle bgrn er involveret og medbestemmende i processen omkring
planleegning og evaluering af aktiviteter, leg og rutinesituationer. Herunder, at det er tydeligt, at bgrnenes
perspektiver inddrages og at processen er velorganiseret.

Bgrns fysiske, psykiske og sociale trivsel
Jf. KVALid er der overvejende en god paedagogisk praksis. Der ligger dog et udviklingspotentiale i skema 14.3. Det
handler blandt andet om fglgende:

e At arbejder bevidst og systematisk med at skabe balance hos bgrnene imellem at vaere aktiv og veere i ro.
Dertil arbejdes der med, at bgrnene selv leerer at maerke og udtrykke, hvornar de har brug for ro.

Laering

Beveegelse og det paeedagogiske personale som rollemodeller

Der ligger et udviklingspotentiale i skema 24 for vuggestuen og skema 25 for bgrnehaven. Det handler blandt andet
om fglgende:




e At det padagogiske personale giver bgrnene mulighed for en fysisk bevaegelses aktivitet udendgrs hver dag.
o Atalle bgrn hver dag er fysisk aktive sammen med det padagogiske personale pa en made, hvor de bliver
forpustede og den fysiske aktivitet har udgangspunkt i b@rns sociale relationer.

Natur og science
Der ligger et udviklingspotentiale i skema 25 for vuggestuen og skema 26 for bgrnehaven. Det handler blandt andet

om fglgende:

e At der er mange og varierede materialer til radighed, og der samtales med bgrnene i et lzerings- og
dannelsesperspektiv

2.1.2 Tilsynet peger pa fglgende opmaerksomhedspunkter fra tilsynsskemaet:

Punkt 3.3 sygefravaersprocent

2.2 Historik
2.2.1 Primaere opfelgningspunkter fra forrige tilsyn

Dato for forrige anmeldte tilsyn:
e 11.05.2021

Tilsynets anbefalinger:

Leg: Det paedagogiske personales rolle i bgrneinitieret leg
e  De fire positioner i leg jf. KVALid
e  Opgve viden og reflekteret praksis om egen rolle i bgrnenes lege
Didaktik og organisering af lzeringsmiljget
o  Reflekteret og didaktisk tilgang til opgaven: Afsaet i den aktuelle bgrnegruppe, samt balance mellem bgrne- og vokseninitieret
leg
og aktivitet.
Klare mal for leeringsmiljgerne fx i uderummet
Samtaler og dialoger: Nysgerrige, udvidende, reflekterende, problemlgsende, logisk teenkende spgrgsmal.
e  Hvordan kan "lzerings-spgrgsmal" indga som en del af planlaegningen
Begrneperspektivet
e  Systematisk arbejde med bgrneperspektivet fx i samling og maltidet

e  Bgrnenes kommunikationsmuligheder4

B@rnehuset selvvalgte tema, Faglig udvikling og evaluering, blev drgftet. Ledelsen har et gnske om at udvikle pa egen ledelse af
temaet, hvilket understgttes af tilsynet. Vi anbefaler en afgraensning i nedenstaende nedslag:

Selvvalgte tema: Faglig udvikling og evaluering
e  KVALid skema 27.3: Det paedagogiske personales faglighed og kompetencer
. KVALid skema 28.1 + 28.4: Dokumentation af sammenhaeng mellem lzeringsmiljg og barns leeringsmuligheder
e  KVALid skema 29.2: Evalueringskultur
Opmarksomhedspunkt
Det fysiske laeringsmiljg
e  Gennemgang af leeringsmiljgerne: Hvad inviterer de til? Og er det i overensstemmelse med de paedagogiske overvejelser,
e intentioner og mal

Dato for opfglgning pa forrige anmeldte tilsyn:

e 1.december 2021

Det opfglgende tilsyn var: (anmeldt/uanmeldt)

e Anmeldt



3 STRUKTUREL KVALITET

Leesevejledning: Spgrgsmalene er besvaret af bgrnehuslederen forud for tilsynsmgdet. Pa tilsynsmgdet drgftes spgrgsmalene og
den tilsynsfgrende konsulent anfgrer bemaerkninger under besvarelser, hvor der er behov for opmaerksomhed.

Strukturel kvalitet kan forstas som de rammer og forhold, som den paedagogiske praksis arbejder inden for, og som er pavirket af

gkonomi, organisering, ledelse mm. i dagtilbuddet.

Ud for hvert spgrgsmal skal der afgives et svar som enten er et antal eller ved at benytte ja/nej. Enkelte spgrgsmal skal besvares

med tekst. Der kan ligeledes noteres eventuelle bemaerkninger.

3.1 Normering og gruppestgrrelse og -organisering

Normering og gruppestgrrelse behandles ofte sammen i forskningen i dagtilbud pa omradet, men der bruges ikke en ensartet made
at udregne normering pa. Med normering menes her forholdet mellem antal voksne og antal bgrn. Nar vi taler om hgj normering,
mener vi hgj personaletaethed — dvs. fa bgrn pr. voksen. Gruppestgrrelse er organiseringen af bgrnene inden for en given
normering og kan bade omhandle fx antal bgrn pa en stue, antal bgrn i en specifik aldersgruppe eller gruppesammensatningen i

forbindelse med saerlige aktiviteter.

Normering, gruppestgrrelse og -organisering

Svar Bemarkning

Hvor mange bgrn
er der pr. voksen i
dagtilbuddet?
(Indeholder
dagtilbuddet bade
vuggestue og
bgrnehave, skriv
da vuggestuens
normering under
"Bemaerkninger”)

Normering

Hvordan er
dagtilbuddets
bgrnegruppe
organiseret?

Organisering Aldersopdelt

Er der behov for  Nej
at eendre pa
organiseringen af
bgrnegruppen?

Organisering

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Leders refleksion:
Se ovenstdende
Tilsynsfgrendes bemaerkning:

Ingen Bemaerkning

Juni.2023

Vores normering i juni 23 udregnes pa baggrund af 76
vuggestuebgrn og 132 bgrnehavebgrn. Vi har ansat 26
paedagoger pa samlet 902 timer, 3 paedagogiske assistenter pa
samlet 104 timer og 8 paedagogmedhjaelper pa samlet 261
timer. Vi har derudover 2 studerende pa samlet 60 timer.

Viborg kommune opfylder fra januar 2024 kravet om
minimumsnormering.



3.2 Fysiske rammer

Dagtilbuddets fysiske rammer defineres af dets inde- og udemiljg, dvs. bygninger, indretning af indendgrs og udendgrs rum,
interigr samt genstande, legetg@j og legeredskaber. Dagtilbuddets fysiske rammer taenkes ofte som en given og statisk stgrrelse,
men megen forskning peger pa de fysiske rammer som en dynamisk stgrrelse, dvs. rammer, der @ndrer sig eller skifter mellem at
fungere som ramme for forskellige aktiviteter. Flere studier belyser, hvorledes de fysiske rammer bliver en betydningsfuld
strukturel faktor for kvalitet i dagtilbud, og hvordan tilrettelaeggelsen af disse kan anvendes aktivt til at strukturere praksis og bgrns
aktiviteter (Christoffersen et al. 2014).

Fysiske rammer

Svar Bemarkning

Bygninger og vedligehold Var der Nej Seneste bygningsgennemgang var marts 2022. Her var ingen
bemaerkninger til bemaerkninger.
bygningerne ved
seneste

bygningsgennemg
ang? (Skriv gerne
dato for seneste
bygningsgennemg
ang)

Bygninger og vedligehold Er der behov for  Nej
at ggre en ekstra
indsats i forhold til
vedligeholdelsen
af bygningerne?

Legepladssikkerhed Var der Ja 21.9.2022. Alt er efterfglgende udbedret.
bemaerkninger til
sikkerheden ved
seneste
legepladsinspektio
n?(Skriv gerne
dato for seneste
legepladsinspektio

n)

Legepladssikkerhed Er der behov for  Nej Vi har rettet op pa alle bemaerkninger, og har siden Ipbende
at ggre en ekstra systematisk lokal legepladsinspektion - og efterfglgende
indsats i forhold til opfglgning.

at arbejde med
sikkerhed og
sikring af
dagtilbuddets
legearealer?

Brandsikkerhed Var der Ja Seneste Brandinspektion 23.1.23
bemaerkninger til
sikkerheden ved
seneste
brandinspektion?(
Skriv gerne dato
for seneste
brandinspektion)



Svar Bemarkning

Brandsikkerhed Er der behov for  Nej De pataler, der fremkom af Brandinspektion, er udbedret.
at ggre en ekstra
indsats i forhold til
arbejdet med
forebyggelse og
reaktioner i
tilfaelde af brand?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Leders refleksion:

Se ovenstdende

Tilsynsfgrendes bemaerkning:

Ingen Bemaerkning

3.3 Uddannelse, efteruddannelse og personalestabilitet

Betydningen af, om dagtilbudspersonalet er uddannet eller uuddannet, har vaeret genstand for flere undersggelser. Under dette
tema beskriver vi, hvad forskningen siger om betydningen af personalets grunduddannelse, deres Igbende uddannelse og traening i
dagtilbuddet samt betydningen af personalestabiliteten i et dagtilbud. Med personalestabilitet teenkes der pa, hvorvidt der er stort
sygefraveer i en personalegruppe eller stor udskiftning af medarbejdere i et dagtilbud.

Uddannelse og efteruddannelse

Svar Bemaerkning

Fordel dagtilbuddets Ingen 8
medarbejdere med paedagogfaglig
hensyn til relevant udd.

paedagogisk personale

Studerende 2

Anden 3
paedagogisk
grundudd.
Seminarieudd. 26
paedagog
Videregaende

udd.

Anden relevant
udd.

Er fordelingen mellem uddannede og ikke-  Ja Vi fglger Viborg kommunes retningslinjer her.
uddannede i overensstemmelse med
kommunens retningslinjer?



Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Tilsynsfgrendes bemaerkning:

Ingen Bemaerkning

Personalestabilitet
Svar Bemarkning

Hvor mange opsigelser har der veeret 6 Efter ny ledelse tradte til i august 22 har der veeret 2 opsigelse. Det er

det sidste ar? forventeligligt at der vil komme opsigelser ved overgang til ny ledelse.
Med nye klare forventninger og fokus pa padagogiske indsatser, er det
vigtigt for os i ledelsen, at vi har personale, der bakker op om fzelles
paedagogiks retning for Bulderby.

Er der behov for at ggre en ekstra Nej

indsats for at nedbringe antallet af

opsigelser?

Er der behov for at ggre en ekstra Ja Vi skiftede i august 22 ledelse. Herfra er der gaet betydeligt teettere pa

indsats for at nedbringe sygefraveeret, og fulgt op iht. Viborg kommunes retningslinjer og

sygefraveeret? anbefalinger. Det har betydet at vi har faet nedbragt fravaer synligt. Vi

har dialog i MED ift. at fa fokus pa fremmgde.

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Hvad er det seneste drs fravaersprocent?
e 747%

Tilsynsfgrendes bemaerkning:

Fraveersprocenten tages med som en del af den kommende opglgning.

Medarbejderinddragelse, tillidsrepraesentant og arbejdsmiljgrepreesentant

Svar Bemaerkning

Arbejder | struktureret med Ja Som nyt tiltag ift. medinddragelse udvidede vi vores Lokal-MED i
medarbejderinddragelse i ledelsen af oktober 22, sa der er sikret repraesentation af alle klynger i MED
dagtilbuddet? udvalget - ud over de tillidsvalgte. Derudover har vi styrket

mgdestrukturer (dagsorden/mgdeledelse) fremover, saledes at der er
skabt nemmere og mere transparente gange for medinddragelse.

Afsaettes der timer til Ja Der afsaettes 150 timer arligt til TR-funktion.

tillidsrepraesentantarbejde i

dagtilbuddet? Vi har TRIO mgde fast en gang manedligt - og derudover ad hoc.
I ar har vi haft samarbejdsforlgb med HR for at styrke vores TRIO
samarbejde.



Svar Bemarkning

Afsaettes der timer til Ja Der afsaettes 110 timer arligt til AMR-funktion
arbejdsmiljgrepraesentantarbejde i
dagtilbuddet? AMR er en del af TRIO gruppens manedlige mgder og fgromtalte

samarbejdsforlgb med HR.

Udover TRIO mgder afholdes der i forlaengelse af disse en halv times
AMR-gruppe mgde en gang manedligt.

Afholdes der arlige Ja Der har i flere ar ikke veeret afholdt MUS samtaler.
medarbejderudviklingssamtaler
(MUS)? Vi opstartede dette i forar 23, og sdledes har alle medarbejdere nu haft

deres fgrste MUS samtale.

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Tilsynsfgrendes bemaerkning:
Ingen bemaerkning

Forstehjeelp

Svar Bemaerkning

Har personalet i dagtilbuddet taget Ja Seneste f@rstehjeelps kursus afholdt 2023
forstehjaelpskursus/genopfriskningsku
rsus indenfor de sidste par ar?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Tilsynsfgrendes bemaerkning:

ingen bemaerkning

3.4 ANDRE RAMMEVILKAR
Mad og maltider

Svar Bemaerkning

Fremmer | aktivt bgrnenes viden om Ja Vi har fokus pa dette ifm. at udvikle os Ipbende -og ogsa ifm.
sund mad? ansaettelse af nyt kgkkenpersonale.
Inddrages foreeldrene i dagtilouddets Ja | foreldrebestyrelsessammenhang

mad- og maltidspolitik?

Er der udfordringer med usund kosti Nej
dagtilbuddet og brug for at ggre en

ekstra indsats omkring mad og

maltider?



Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Tilsynsfgrendes bemaerkning:

ingen bemaerkning

Hygiejne
Svar Bemaerkning
Har dagtilbuddet formuleret Ja

hygiejnerutiner med henblik pa at
reducere sygdomme og infektioner og
inddrages foreeldrene i disse, fx ved at
emnet taget op pa bestyrelses- og
forzeldremgder?

Er der behov for at ggre en ekstra Nej Vi har i Lokal-MED drgftet hvordan vi bliver mere orienterende overfor
indsats omkring arbejdet med foraeldre ift. hvilken betydning det har, at bgrn ikke kommer syge i
hygiejne? institutionen. Ud over smitten ift. bgrn indbyrdes - betyder det ogsa

smitte fra barn til personale, hvilket gger sygefravaeret. Vi er pa
undersggelse i mere brugervenlig/informativt skiltning i Bulderby.

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Tilsynsfgrendes bemaerkning:

Ingen bemaerkning

Magtanvendelser

Har personalet den ngdvendige viden om retningslinjerne for magtanvendelse pa dagtilbudsomradet?

Ja

Har dagtilbuddet veeret i saerlige situationer, hvor magtanvendelse er anvendt?

Der har ikke vaeret nogle i "min" periode.

Er der behov for at g@re en ekstra indsats i forhold til at mindske magtanvendelsen i institutionen?

Vi arbejder kontinuerligt med emnet

Tilsynsfgrendes bemaerkning:

Ingen bemaerkning

Pkonomi

Svar Bemaerkning

Var der bemaerkninger til gkonomien Nej
ved seneste budgetgennemgang?
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Svar Bemarkning

Er der behov for at ggre en ekstra Nej
indsats i forhold til at styre
dagtilbuddets gkonomi?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Tilsynsfgrendes bemaerkning:

Ingen bemaerkning
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4 TILSYNSSP@ORGSMAL TIL PROCESKVALITET

Leesevejledning: Spgrgsmalene er besvaret af bgrnehuslederen forud for tilsynsmgdet. Pa tilsynsmgdet drgftes spgrgsmalene og
den tilsynsfgrende konsulent anfgrer bemaerkninger under besvarelser, hvor der behov for opmaerksomhed.

4.1 Evaluerende paedagogisk praksis

| hvilken grad er dagtilbuddet opmaerksomme pa disse udvalgte dimensioner, nar den paedagogiske praksis evalueres:
1. Evaluere sammenhangen mellem de paedagogiske leringsmiljder og bgrnenes trivsel, lzering, udvikling og dannelse.
2. Justere praksis ud fra evalueringens resultater.

3. Evaluere den justerede praksis.

Leders besvarelse:

Vieriproces ift. at fa BB lgftet bredt - ift. planleegning, udfgrelse og evaluering. Der er en maengde tiltag i gang i flere niveauer. Vi
har inviteret samarbejdspartnere ind fra PPL til at Igfte os via kurser ift. mikro/makro planleegning/regulering, vi har inviteret
Katholt til at skubbe til brug af piktogrammer, leg og regulerings kurser i efteraret, vi har nedsat et paedagogisk fagudvalg, som skal
Ipfte ud og evaluere sammen med ledelse - sa vi Igbende kan justere praksis ud fra evaluering af denne.

Tilsynsfgrendes bemaerkning:

Ingen bemaerkning

4.2 Inddragelse af foreldrebestyrelsen

I hvilken grad formar dagtilbuddet at inddrage foraeldrebestyrelsen i udarbejdelsen, evalueringen af og opfalgning pa den
paedagogiske lereplan?

Leders besvarelse:
Vierilgbende dialog med vores omradeleder, som er en del af foraeldrebestyrelsen, omkring lereplanen.

I hvilken grad formar dagtilbuddet at inddrage foraeldrebestyrelsen i dagtilbuddets arbejde med at skabe gode overgange fra hjem
til dagtilbud, mellem dagtilbud og fra dagtilbud til skole?

Leders besvarelse:

Vi er undersggende Igbende pa og i dialog med omradeleder om emnet

Tilsynsfgrendes bemaerkning:

Ingen bemaerkninger
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4.3 Det fysiske leeringsmiljg inde og ude

I hvilken grad anvendes bgrnenes legeindhold og optagethed som pejlemaerker for indretningen af det fysiske laeringsmiljg inde og

ude?
Leders besvarelse:

Det er vi meget opmarksomme pa.

I hvilken grad er der skabt plads til leg i bade stgrre eller mindre feellesskaber?

Leders besvarelse:

Det er der god plads til, men vi har stigende fokus pa organisering og strukturering af praksis - pa en made hvormed vi udnytter
vores plads mere optimalt - bade ude/inde og i lokalomrader.

I hvilken grad har bgrnehuset indrettet stilleomrdder, hvor bgrnene kan vaere i ro?

Leders besvarelse:

Vi har masser af muligheder for indretning af stilleomrader i Bulderby, og er Ipbende opmarksomme pa at udnytte vores rum til
fulde, sa der er plads til bade de vilde og de stille.

I hvilken grad er de fleste materialer, legetdj og legeredskaber tilgaengelige for b@grnene til selvstaendig brug?

Leders besvarelse:

I middelgrad - i vuggestuerne er noget sat pa hylder og andet, sa de ikke har adgang til det hele samtidigt.

Beskriv eventuelle overvejelser vedr. handlinger/aendringer i praksis som ovenstdende giver anledning til

Leders besvarelse:

Det kunne give anledning til at vi evt. pa et personalemgde drgftede vores bagvedliggende refleksioner ift. tings tilgeengelighed for

bgrnene.

Tilsynsfgrendes bemaerkning:

Ingen bemaerkning

4.4 FAGLIG LEDELSE

4.4.1 Fastsaette en faglig retning

I hvilken grad er der i dagtilbuddet fastsat en faglig retning der sikrer feelles forstaelse af faglig kvalitet i forhold til den styrkede
paedagogiske lereplan?

Leders besvarelse:

Se tidligere hvor den nuvaerende proces er beskrevet.
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I hvilken grad er der i dagtilbuddet fastsat en faglig retning, hvor den paedagogiske leereplan er retningsgivende for praksis?
Leders besvarelse:

Se tidligere hvor den nuvaerende proces er beskrevet.

Tilsynsfgrendes bemaerkning:

Ingen bemaerkning

4.4.2 Indhente faglig viden

I hvilken grad er der i dagtilbuddet fokus pa at indhente faglig viden indenfor fglgende to omrader:

1. Praesentation og deling af relevant faglig viden gennem refleksion og sparring?

2. Ved at medarbejderne deler viden efter kurser og projekter og forankrer denne viden i praksis?

Leders besvarelse:

Vi har i foraret nedsat diverse teenketanke, hvor fagomrademedlemmer har reflekteret over, hvad der lever og hvad vi har brug for
at udvikle - herunder ift. hvordan medarbejderes viden kommer ud og leve - og i sidste ende pad en made som kommer bgrnene til
gavn. VI har taenkt dialogen med disse taenketanke videre ind i fagudvalg og arsplan sa det derved formaliseres.

Tilsynsfgrendes bemaerkning:

Ingen bemaerkning

4.4.3 Aktivere faglig viden
I hvilken grad sikrer ledelsen med disse udvalgte aktiviteter, at medarbejderne udfgrer deres arbejde med udgangspunkt i den
paedagogiske lereplan:

1. Via organiseret vejledning og feedback med afsaet i observationer i en faciliteret ramme?

2. Via en feedbackkultur, hvor ledelse og kollegaer giver hinanden feedback pd observationer af det daglige paeedagogiske
arbejde?

3. Via ledelsesmaessig opbakning og deltagelse i mader, kurser, planleegning og opfalgning pé indsatser og
aktionslaeringsforlgb?
Leders besvarelse:

Vieriproces med dette - herunder ift. evalueringskultur forlgb som vi pt. er en del af. Forventer at vi i kommende ar bliver mere
afklarede her, idet vi ogsa forhdbentlig far mere ledelsesmaessig ro.
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Tilsynsfgrendes bemaerkning:

ingen bemaerkning
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5 RESULTATKVALITET

Laesevejledning: Resultatkvalitet omhandler bgrnenes udbytte ved at ga i dagtilbud, bade her og nu og pa laengere sigt. Det gaelder
bgrns trivsel, leering og udvikling — kognitivt, socialt og motorisk.

5.1 Sprogvurdering 3-6

Antal sprogvurderinger fordelt pa indsatsgrupper

Seerlig indsats  Fokuseret indsats Generel indsats lkke placeret
Fgr-skriftlige faerdigheder 10% (2) 10% (2) 71% (15) 10% (2)
Talesproglige feerdigheder 5% (3) 23% (13) 68% (39) 4% (2)

Note: Figuren viser resultater for perioden 2021.
Kilde: Rambgll Sprog.

5.1.1 Resultater - Historisk udvikling

Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar
0% 25% 50% 75% 100%
B Seerlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats Ikke placeret
Note: Figuren viser resultater for perioden 2021, 2020 og 2019.
Kilde: Rambgll Sprog.
Resultater for Fgr-skriftlige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper
Antal svar

0% 25% 50% 75% 100%
B S==rlig indsats Fokuseret indsats [} Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2021, 2020 og 2019.
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OBS: Vaer opmaerksom pa at de 3-arige ikke placeres i en indsatsgruppe for Fgr-skriftlige faerdigheder og derfor ikke indgar i denne visning.
Kilde: Rambgll Sprog.

5.1.2 Resultater - opdelt pa alder

Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar
0% 25% 50% 75% 100%
B S==rlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats Ikke placeret
Note: Figuren viser resultater for perioden 2021.
Kilde: Rambgll Sprog.
Resultater for Fgr-skriftlige ferdigheder opdelt pa indsatsgrupper
Antal svar
4-arige 14
0% 25% 50% 75% 100%
B S==rlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats Ikke placeret
Note: Figuren viser resultater for perioden 2021.
OBS: Veaer opmaerksom pa at de 3-arige ikke placeres i en indsatsgruppe for Fgr-skriftlige faerdigheder og derfor ikke indgar i denne visning.
Kilde: Rambgll Sprog.
5.1.3 Resultater - opdelt pa kgn
Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper
Antal svar
ToTAL I . 57
Dreng I 3
Pige I . 25
0% 25% 50% 75% 100%
B S==rlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2021.
Kilde: Rambgll Sprog.
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Resultater for Fgr-skriftlige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar

0% 25% 50% 75% 100%
B S==rlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2021.
OBS: Vaer opmaerksom pa at de 3-arige ikke placeres i en indsatsgruppe for Fgr-skriftlige faerdigheder og derfor ikke indgar i denne visning.
Kilde: Rambgll Sprog.

5.1.4 Sprogvurdering 3-6
I hvilken grad har dagtilbuddet kendskab til Viborg Kommunes Sprogprocedure?
Leders besvarelse:

| hgj grad

Tilsynsfgrendes bemaerkning:

Ingen bemaerkning

I hvilken grad anvendes resultaterne fra sprogvurderingerne til at justere det paedagogiske leeringsmiljg?
Leders besvarelse:

| hgj grad - der tilrettelaegges indsatser for bgrn i gul og r@d position. Derudover deltager vi i Viborg kommunes proces "Vi lerer
sammen" - som skulle udvikle os ift. sprogmiljger.

Tilsynsfgrendes bemaerkning:

Ingen bemaerkning

5.2 TOPI
Antal TOPI-vurderinger

TOPI vurderinger

pAOK]

Note: Figuren viser resultater for perioden Forar 2022.
Kilde: Rambgll TOPI
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5.2.1 Resultater - Historisk udvikling

Fordeling af TOPI-positioner

TOTAL
Efterar 2020
Efterar 2021

Forar 2020
Forar 2021

Forar 2022

0% 25% 50% 75% 100%
BRed 1 Gul B Gron

Note: Figuren viser resultater for perioden Forar 2022, Efterar 2021, Forar 2021, Efterar 2020 og Forar 2020. Obs: Bgrn med vurderingen "Vurderes
ikke" medregnes ikke i grafen.
Kilde: Rambgll TOPI

5.2.2 Resultater - opdelt pa alder

Fordeling af TOPI-positioner

TOTAL

0-1 ar

0% 25% 50% 75% 100%
B Rod 7 Gul @ Gren

Note: Figuren viser resultater for perioden Forar 2022. Obs: Bgrn med vurderingen "Vurderes ikke" medregnes ikke i grafen.
Kilde: Rambgll TOPI

5.2.3 Resultater - opdelt pa kgn
Fordeling af TOPI-positioner
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Pige 6 71
0% 25% 50% 75% 100%

B Rod 0 Gul @ Gren

Note: Figuren viser resultater for perioden Forar 2022. Obs: Bgrn med vurderingen "Vurderes ikke" medregnes ikke i grafen.
Kilde: Rambgll TOPI

5.2.4 TOPI og Trivsel

I hvilken grad arbejder | systematisk med TOPI trivselsunders@gelsen; herunder analysemodellen, handleplan/fokuspunkter og
foreeldresamarbejde?

Leders besvarelse:

Vi har fokus pa at alle medarbejdere far oplaeg om TOPI-systemet, og derudover at vi far drgftet maden vi forstar positionering,
handleplan - foraeldresamarbejde osv.

Tilsynsfgrendes bemaerkning:

Ingen bemaerkning

5.3 Overgange

I hvilken grad arbejder | systematisk med TOPI overgangsmodellen?

Leders besvarelse:

Vi har et stigende fokus pa styrkede overgange. Vi vil i ledelsen ga teettere pa, hvad der sker i overgange og hvordan vi kan ggre
disse bedre for vores bgrn.

Beskriv eventuelt nye tiltag, udfordringer, overvejelser

Leders besvarelse:

Se ovenstdende

Tilsynsfgrendes bemaerkning:

Ingen bemaerkning



